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Seccién|l. Contexto

A. Resumen Ejecutivo

En Mesoamérica, las mujeres indigenas y de comunidades locales estamos siendo altamente impactadas
debido a lainterseccién de la discriminacion de género y los efectos del cambio climatico, lo que presenta
desafios Unicos y complejos que requieren atencidn y acciones especificas de todos los actores publicos,
privados y las comunidades.

El presente plan, abordado en primera persona, se enmarca en los objetivos globales de desarrollo
sostenible y los objetivos de la Coordinadora de Mujeres Lideres Territoriales de Mesoamérica- CMLT y
pretende cédmo un ejercicio de invitacién a la accién, empoderarnos como agentes de cambio al proponer
frentes conjuntos, desde tres areas transversales clave: la resiliencia climatica, laigualdad de género
para la participaciony la toma de decisiones de las mujeres en los territorios y el intercambio
generacional.

En la ruta de posicionar la agenda de derechos que gestionan las autoridades territoriales
mesoamericanas, AMPB ha hecho un esfuerzo por involucrar en sus lineas de trabajo la agenda de las
mujeres lideres territoriales que contribuyen desde sus formas de organizacién en la conservacion de los
bosques, de la cultura, laidentidad y la seguridad alimentaria de sus familias y comunidades.

Por ello, CMLT como una unidad semiauténoma ha decidido liderar sus propios procesos de reflexiony
presentar a socios, aliados , potenciales, donantes el presente plan de género y cambio climatico, con un
amplio trabajado articulado en dos dimensiones: Incidencia e Impacto y Desarrollo Interno.

Convocamos y nos sumamos con mujeres indigenas, costeras, rurales, urbanas y afrodescendientes y a
todas aquellas que trabajan en las comunidades locales a lograr en sinergia con CMLT nuestra vision:

1. Empoderamiento de la Base Social y la Incidencia de las Mujeres de la Regién: e Las mujeres
indigenas y locales de Mesoamérica lideran politicas y programas en pro de la respuesta ante el
cambio climatico en sus comunidades

2. Fortalecimiento de la Capacidad Productiva de las mujeres y sus comunidades: ¢ Mujeres
productoras con recursos y conocimientos suficientes para la produccién de alimentos propios,
familiares, comunitarios y la generacién de ingresos y medios de vida sostenibles.

3. Gestidon de la Cultura Ancestral: ¢ Comunidades locales gestionan su identidad cultural e
intercambio intergeneracional en la lucha en contra de las causas que agravan los efectos del
cambio climatico
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4. Inversiény seguridad financiera: ¢ Mujeres lideres de pueblos indigenas y comunidades locales
acceden a fondos publicos y de inversion climatica para la compensacién de pérdidas y dafios
provocados por el cambio climatico en el marco de la gestién compartida entre gobiernos y
actores internacionales.

Una incoherencia abismal de género, seria apostar hacia que los territorios se conviertan en procesos
vivos de participacién y accion para la proteccidn especial de mujeres y ninas, en la gestién de los
recursos naturales, por lo que el plan profundiza la necesidad de invertir, trabajar para el fortalecimiento
de las capacidades de las mujeres y organizaciones de mujeres organizadas. Al respecto las mujeres de
13 organizaciones en particular nos hemos propuesto lograr:

1. Gestiodn del Conocimiento: Mujeres lideres de organizaciones miembros de la CMLT con
capacidades de incidencia local, gestidn, voceria y movilizacion social en sus territorios

2. Sostenibilidad y Gobernanza: CMLT es un plataforma mesoamericana con recursos técnicos,
financieros de movilizacién social en los territorios y capacidad de transferencia integral hacia
sus organizaciones socias y aliadas.

Para hacer frente a esta agenda, y asegurar que cdmo mujeres organizadas hemos priorizados cémo
elementos estratégicos para la ruta de financiamiento, cémo la identificacion de necesidades operativas
y estratégicas, presupuesto, construccion del sistema de monitoreo y evaluacién, empoderar nuestras
alianzas estratégicas, transparencia y rendicién de cuenta ante las mujeres en los territorios y socios
actuales y potenciales.

El presente documento estd presentado en tres secciones: la primera nos permite hacer un recorrido por
el contexto que precede este plan, la segunda seccién esboza los ejes de desarrollo de la agenda de la
CMLT y enla tercera puntualizamos aspectos relacionados con la ruta de sostenibilidad financiera del
plan.

Este plan es nuestro esfuerzo consciente por sentar las bases de la construccion de un didlogo regional y
urgente sobre la decisién politica de donantes, academia y gobiernos para lainversién en la
transformacion de las condiciones de las mujeres indigenas y de comunidades locales.
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B. Sobre AMPB

La Alianza Mesoamericana de Pueblos y Bosques (AMPB) es un espacio de coordinacion e intercambio
de autoridades territoriales que administran o influyen sobre las principales masas boscosas de
Mesoamérica. Tiene como objetivo proteger los bosques y los derechos de las comunidades locales de |a
region. Fue fundada en 2010y esta compuesta por 11 organizaciones de 6 paises diferentes: México,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Ricay Panama.

AMPB trabaja en dos rutas de incidencia claras: la agenda de Manejo Forestal Comunitario y la agenda
de Derechos Territoriales. Ambas tienen como base la agenda global de Cambio Climatico. Cémo
plataforma, ha logrado importantes avances en la proteccién de los bosques y la promocién de la
participacién de las comunidades en diferentes escenarios politicos nacionales, regionales e
internacionales.

La alianza ha colaborado, para crear espacios de didlogo y coordinacion territorial entre pueblos
indigenas y comunidades locales con gobiernos locales y la cooperacién internacional para que
implementen estrategias de conservacién de la biodiversidad y equilibrio climatico, que integren de
manera apropiada los derechos y beneficios de los Pueblos indigenas y Comunidades locales.

AMPB a su vez, ha desarrollado una serie de programas y proyectos para apoyar a las comunidades
locales en su trabajo de conservacién forestal y desarrollo sostenible; entre ellos se incluyen iniciativas
para mejorar la gestion comunitaria de los bosques, programas de capacitacion y educacién en temas
forestales y de derechos humanos, y proyectos de desarrollo econémico basados en el uso sostenible de
los recursos forestales.

Dentro de esta plataforma de coordinacion e incidencia politica a nivel regional, AMPB cuenta con lineas
de trabajo semi-auténomas para el desarrollo de capacidades, el financiamiento directo a territorios y la
formacién politica, como son la Escuela Mesoamericana de Liderazgo, el Fondo Territorial
Mesoamericanoy la Coordinadora de Mujeres Lideres territoriales (CMLT).

En los ultimos afos, ha crecido el reconocimiento internacional de las estructuras tradicionales
movilizadas en Mesoamérica por AMPB, un acumulado de expresiones territoriales en la voz de las
mujeres lideres territoriales, proyectando la realidad con la que conviven las mujeres indigenas y de
comunidades locales en la region.

A pesar de ello, AMPB esta haciendo frente a los desafios locales, politicos y a los propios efectos
abrumadores del cambio climatico, por lo que sus objetivos y agenda son procesos vivos y en crecimiento
constante en conexién con el territorio.
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C. Coordinadora de Mujeres y Lideres Territoriales de Mesoamérica - CMLT

Tras la aprobacién de una estructura de género para Alianza, en la VIII Asamblea anual de la AMPB en
Panama3, en noviembre de 2018, las mujeres democraticamente elegidas en nuestras organizaciones
hemos creado la Coordinadora de Mujeres Lideres Territoriales de Mesoamérica, un espacio semi-
auténomo de la AMPB para dialogar sobre la agenda de género, la proyeccién de temas comunes y la
accion politica con los gobiernos para el respeto y fortalecimiento de los derechos territoriales de las
poblaciones que cohabitamos con los bosques mas importantes de la regién mesoamericana.

Cdémo resultado, hemos participado en importantes espacios de incidencia en ocasién de la Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico desarrolladas en Paris, Marruecos y Bonn,
llevando importantes mensajes desde nuestra propia voz sobre las experiencias vividas en los territorios
ante la defensa de los recursos naturales.

En estos procesos descubrimos por medio de intercambios con mujeres organizadas en Indonesiay
Suramérica, la posibilidad de construir estratégicamente estructuras de nivel regional, donde nuestra
voz se magnifique para llamar la atencién de los gobiernos sobre la atencién especial que necesitamos las
mujeres indigenas y de comunidades locales para sobrevivir en estos escenarios de vida cada vez mas
hostiles.

Nuestra agenda se ampara en la busqueda del equilibrio entre las metas del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS 5) - Igualdad de Géneroy (ODS 13) -Accién por el Clima, debido a que la mayoria de las
victimas del cambio climatico somos mujeres. Es a nosotras que nos toca buscar el agua, cultivar la tierra
y garantizar la alimentacién en nuestras familias.

Los gobiernos, la academia y la cooperacién deben considerar que el cambio climatico aumenta la
violencia, hacia las mujeres, pobreza, las injusticias sociales, los desequilibrios de poder y de toma de
decisiones, asi como los conflictos sociales y politicos que traen inseguridad alimentaria y personal a las
ninas, mujeres y en mayor gravedad a nosotras las mujeres indigenas y | de comunidades locales.

- Fortalecimiento de capacidades de las mujeres indigenas y locales y de comunidades locales de
Mesoamérica.

- Visibilizar el impacto de las pérdidas y dafios en las mujeres y sus medios de vida, en pueblos

indigenas y las comunidades locales de Mesoamérica a causa del cambio climatico.

Rescate del conocimiento tradicional de los pueblos indigenas y comunidades locales.

Promover el rescate de los sistemas de siembra ancestral.
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Organizacion de Mujeres Indigena Miskitu de Brus Laguna-BLIMAT

Coordinadora de Mujeres ANOFCG
BUNDORGAN Mujeres de Gunayala

Comisién de Mujeres de IWHANKA RAYA
Comisiéon de Mujeres de FEPROAH

Comisién de mujeres de ACOFOP

Asociacién de Mujeres Artesanas Embera-AMARIE
Comisién de Mujeres RIBCA

Comisiéon de Mujeres de RED MOCAF

. Asociacion de Mujeres KABATA KONANA
11.

Gobierno de Mujeres Mayangna
Consejo de mujeres UTZ CHE’

Organizacion de Mujeres del pueblo Miskitu
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D. Somos Mujeres Indigenas y de Comunidades Locales

Somos las mujeres que habitan los pueblos indigenas y comunidades locales organizadas en la
Coordinadora de Mujeres de Lideres Territoriales de Mesoamérica (CMLT), parte de la Alianza
Mesoamericana de Pueblos y Bosques (AMPB) una plataforma que protege las areas boscosas mas
grandes desde Panama hasta México.

Pueblos indigenas y Comunidades Locales (PICL) es un término utilizado internacionalmente por
representantes, organizaciones y convenciones para referirse a individuos y comunidades que son, por
un lado, auto-identificados como indigenas y, por otro lado, son miembros de comunidades locales que
mantienen una conexion intergeneracional con el lugar y la naturaleza a través de medios de vida,
identidad cultural y cosmovisiones, instituciones y conocimientos ecolégicos. Adoptamos esta
terminologia en este plan, con especial énfasis en aquellos que “mantienen una conexién historica
intergeneracional con el lugar y la naturaleza a través de medios de vida, identidad cultural, idiomas,
visiones del mundo, instituciones y conocimiento ecolégico”.

El término, no pretende ignorar las diferencias y la diversidad dentro de los Pueblos indigenas y entre
ellos y las comunidades locales; los Pueblos indigenas tienen derechos reconocidos y distintos, que no
son extensibles al concepto mas amplio y englobante de comunidades locales.

Este plan de género y cambio climatico reconoce y se eleva desde las necesidades de las mujeres
indigenas y de comunidades locales. Cada una de estas comunidades tiene caracteristicas y dinamicas
propias, pero todas comparten la particularidad de estar arraigadas en un entorno geograficoy tener una
conexién estrecha con sus recursos naturales y su cultura, y en el cual las mujeres tenemos un rol vital.

e Comunidades indigenas: Mesoamérica cuenta con una gran diversidad de pueblos indigenas,
como los mayas, nahuas, zapotecas, mixtecas, entre otros. Estas comunidades indigenas
mantienen sus propias tradiciones culturales, idiomas, sistemas de gobierno y formas de vida
tradicionales.

e Comunidades rurales: En las zonas rurales de Mesoamérica, se encuentran comunidades
agricolas y campesinas que dependen de la agricultura, manejos forestales y pesca parasu
subsistencia. Estas comunidades se caracterizan por tener una estrecharelaciéon conla tierray
los recursos naturales.

e Comunidades afrodescendientes: En algunas zonas de la regién mesoamericana, como en la costa
caribefa de Honduras, Belice y Costa Rica, existen comunidades de descendientes de africanos
gue conservan sus propias tradiciones y formas de vida.
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e Comunidades costeras: En las zonas costeras de Mesoamérica, se pueden encontrar
comunidades locales que dependen de la pesca, recoleccion de mariscos y actividades
relacionadas con el mar para su sustento.

e Comunidades urbanas: En las ciudades y areas urbanas de Mesoamérica, también existen
comunidades locales que mantienen su identidad y practicas culturales en un entorno urbano.
Estas comunidades pueden estar ligadas a un barrio, una colonia o un grupo étnico especifico.

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) advirtié que la viabilidad de
habitar o no el planeta Tierra, dependera de las medidas que se tomen en los préximos siete anos para
limitar la temperatura media mundial por debajo de 1,5 °C. El Informe de Sintesis AR6: Cambio
Climatico 2023, concluye que las pérdidas y los dainos afectaran desproporcionadamente a las
poblaciones mas pobres y vulnerables (destacando a las mujeres que representan el 70% de quienes
viven en pobreza extrema en el mundo).

Nos preocupa saber que el cambio climatico y la degradacién ambiental estan incrementando la violencia
contra las mujeres y obstaculizando el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible, y |a
situacién podria empeorar en la medida que los recursos naturales comiencen a escasear, advierte un
informe publicado por la Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN).

Particularmente en el caso de las mujeres indigenas y locales, Amnistia Internacional reporta® que el 15%
de la poblacién mundial que vive en |la pobreza extrema esta formada por personas indigenas. Esa misma
poblacion es la que salvaguarda el 80% de la biodiversidad del planeta. Solo en Mesoamérica albergamos
mas de 200 tipos de ecosistemas, 8 mil kildmetros de costas, 22 eco-regiones y entre el 7%y el 10% de
todas las formas de vida conocidas en la Tierra; debemos tener muy presente que una buena parte de esa
rigueza natural se encuentra en comunidades indigenas.

Resulta urgente que los gobiernos, aliados, donantes, academia en conjunto con los pueblos indigenas y
las comunidades locales construyamos planes de resiliencia y gestion de riesgo climatico, protagonizados
por las mujeres, y generar una nueva era de mujeres con participacion mas activa en los espacios
politicos, acceso a tierra, financiamiento climatico, , desarrollo de capacidades técnicas para mejorar las
produccionesy asegurar el empoderamiento econdmico. Es hora de actuar.

1https://www.amnesty.org/ es/what-we-do/indigenous-
peoples/#:~:text=La%20discriminaci%C3%B3n%20es%201a%20raz%C3%B3n,desplazamiento%20interno%20que%200tros%20grupos.
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E. Nuestro Enfoque Estratégico

Desde la CMLT y AMPB como alianza para la incidencia a nivel global, acuerpados por lideres de pueblos
indigenas y comunidades locales ya se ha asumido el mandato de la proteccién de las dreas boscosas mas
grandes desde Panama hasta México, y la reivindicacién para preservar los derechos de los pueblos
indigenas, incluyendo a mujeres, ancianos, nifas, nifios y la comunidad.

Hablar de pueblos indigenas y comunidades locales nos ha invitado a fortalecer nuestras miradas en las
necesidades de cada uno en sus particularidades de las diversas comunidades , por ello lanzamos nuestro
“Plan Regional de Género y Cambio Climatico (PRGCC)".

Este plan lo enfocamos en las necesidades y los derechos especificos que tenemos las mujeres indigenas
y de s comunidades locales en relacién con el cambio climatico y la sostenibilidad:

- Enfoque en el empoderamiento politico: Queremos tener un enfoque mas explicito en la
demanda de involucrar a las mujeres indigenas y de comunidades locales en la toma de decisiones
y en laimplementacion de medidas de adaptacién al cambio climatico. Se trata de que cémo
mujeres somos capaces de liderar procesos de gestidon de riesgos y de recursos naturales. Una
participacién liderada por mujeres, con autonomiay agendas propias, a la incidencia en espacios
politicos, locales, globales y la capacidad que tenemos de crear y construir nuestras propias
realidades.

- Enfoque en la economiay los medios de vida: Nuestro plan de Género y Cambio Climatico, parte
también de la economia de las mujeres y la promocién de oportunidades econémicas sostenibles,
incluyendo el acceso a la tierra, los recursos naturales y el financiamiento. Desde esta
perspectiva, nos apropiamos de los aportes también en los eslabones productivos y comerciales,
bajo una mirada de economia inclusiva.

- Enfoque en lainterculturalidad y el didlogo de saberes: Nuestro plan de Género y Cambio
Climatico, parte de reconocer y valorar los saberes y conocimientos tradicionales que tenemos
las mujeres en la gestidn de recursos naturales y la adaptacién al cambio climatico. Queremos
promover las practicas ancestrales de conservacidon y manejo de recursos naturales, la valoracién
del conocimiento tradicional sobre los ciclos climaticos y la promociéon de soluciones innovadoras
y adaptadas a las realidades de las comunidades.

- Enfoque en la salud y el bienestar: Nuestro plan de Género y Cambio Climatico, amplia nuestras
conversaciones hacia lasaludy el bienestar de nosotras las mujeres y nuestras comunidades,
incluyendo el acceso a agua limpia y segura, rescatando y promoviendo nuestra medicina
ancestral y garantizando la seguridad alimentaria con nuestras semillas propias.

10
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- Enfoque en la violencia de género: Nuestro plan de Género y Cambio Climatico, nos permite
trabajar en conjunto para incluir medidas para abordar la violencia de género, que puede
aumentar en situaciones de cambio climatico y desplazamiento.

Este plan reconoce como la base de incidencia en la agenda de las mujeres, el impacto del cambio
climatico en nuestros medios de vida. Solo si partimos de los enfoques en la equidad de género, el
reconocimiento y valoracién de los saberes y conocimientos de las mujeres, y la participacién activay
liderazgo en la implementacion de medidas de adaptacién y mitigacion al cambio climatico, se puede
contribuir a una gestion sostenible de los recursos naturales y a una mayor resiliencia de las
comunidades.

Invitamos a sumarse a aliados, organizaciones, donantes y pueblos en un problema complejo, que
ademas de las mujeres, incluye a todos quienes buscamos soluciones para una convivencia equilibrada
entre pueblos indigenas, comunidades locales y el equilibrio de la naturaleza.

11
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F. Metodologia aplicada

La formulacién del presente “Plan Regional de Género y Cambio Climatico - PRGCC” es resultado del
trabajo constante y reflexion de la CMLT, la cual esta liderada por 13 organizaciones de mujeres
indigenas y de comunidades locales con soporte de la secretaria técnica de CMLT y facilitado por
asesoras técnicas, en un proceso complejo que ha procurado de forma activa, el maximo nivel de
colaboracién de las bases territoriales, actores presentes la agenda politica, equipo gerencial de la AMPB
y potenciales aliados. Este proceso ha avanzado en paralelo a la discusién interna necesaria de la CMLT
sobre el rol que estamos asumiendo en representatividad de las mujeres indigenas y comunidades
locales de Mesoamérica.

Asi tras la aprobacién de CMLT, trabajamos en el andlisis situacional de nuestros contextos, el didlogo
para la definicién de agendas, la delineacién de estrategias técnicas, operativas y financieras, la
implementacion de acciones directas del plan, la discusion de las rutas para la sostenibilidad financieray
el disefio de los mecanismos de seguimiento y evaluacion del plan.

e 2018 Aprobacion de una estructura de mujeres de la AMPB: Esta estructura fue aprobada con
el objetivo de que todas las mujeres alrededor de las organizaciones de la AMPB puedan
construir y gestionar una agenda propia. Esta asamblea tuvo lugar en noviembre de 2018 en
Panama.

e 2019 - Definimos agenda: En Nicaragua, en una sesién dialogamos sobre la agenda de género de
las organizaciones que integran la AMPB, |la proyeccion de temas comunes y la accidn politica de
didlogo con los gobiernos locales, asimismo construimos los objetivos y alcances de la CMLT y del
plan que ahora presentamos.

e 2020 - Analizamos nuestros contextos y recursos: A través de al menos 14 entrevistas a
profundidad, discusiones con socios miembros de AMPB y sesiones dirigidas, identificamos los
efectos que el cambio climatico ha tenido en los territorios y en las formas de vida las mujeres.
Asi construimos el “Diagnostico de CMLT”, que recoge las principales areas fuertes, puntos de
mejoray otros datos importantes de las organizaciones que somos parte de la Coordinadora de
Mujeres Lideres Territoriales de Mesoamérica.

e 2020 - Delineamos estrategias conjuntas: A través de un proceso de investigacion de gabinete
de diversas publicaciones, noticias, estudios e investigaciones sobre el estado de la participacion
de la mujer indigena y de comunidades locales, la violencia de género, analizamos las perspectivas
politicas de la regidn, los acontecimientos politicos y sociales en relacién a las politicas
ambientales en contraste con las perspectivas con las que aspiran las mujeres lideres que
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integran la CMLT y las oportunidades politicas con las que cuenta la AMPB para fortalecer esta
agenda, resumido en un informe sobre “Perspectivas de la Agenda de Género”.

e 2021 - Creacion del FOMUJER: El Fondo Mesoamericano para el Fortalecimiento de
Capacidades Politicas y Empresariales de las mujeres indigenas y de Comunidades Locales, nace
como una respuesta a la pandemia del COVID-19, con el objetivo de disminuir la vulnerabilidad
de las mujeres, mejorar la seguridad alimentaria de los pueblos indigenas y de base comunitaria
de laregién Mesoamericana que protegen, cuidan y administran importantes areas de bosques y
con particular interés de reforzar el liderazgo de las mujeres.

e 2022 - Definimos ejes de implementacion del plan de género y cambio climatico: Las lideresas
representantes de las organizaciones, con asistencia técnica, definimos la incidencia politica, la
accion territorial politica, productiva, cultural, el fortalecimiento de capacidades y la visibilizaciéon
de los resultados como ejes politicos de la CMLT. Socializamos las perspectivas y las experiencias
concretas de las mujeres en pro del cambio climatico, y se esbozaron los componentes necesarios
a partir de las necesidades de cada grupo y contexto en particular. Los ejes tematicos y
resultados son presentados en el presente plan y enfocan el quehacer de esta plataformay las
acciones aimpulsar en los territorios.

e 2023 - Construimos las rutas de financiamiento y los mecanismos de seguimiento: La
Secretaria técnica de la CMLT, con apoyo técnico ha liderado el proceso de lanzamiento y
consolidacion del presente Plan Regional de Género y Cambio Climatico, a través de entrevistas
finales con las entidades de gobernanza de AMBP, consultores y aliados de este proceso, revision
documental y actualizacién de data técnica y una discusién técnica virtual con todas las lideres de
las organizaciones, se definieron a mayor detalle aspectos de las rutas de financiamiento, los
andlisis internos y estratégicos de la CMLT y la definicién de mecanismos para el seguimiento y
evaluacion.

Sirva este proceso para documentar los recursos disponibles para aquellos que busquen ampliar la
comprension sobre este plan e intencionadamente presentar el resultado de estos esfuerzos, ante todo
de tipo politico y reflexivo, en pro de la igualdad de los derechos de las mujeres indigenas y locales y la
necesaria integracién de las mismas en la creacién del nuevo mapa climatico local, regional y global.
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G. Ejes transversales

Hemos considerado y discutido en los espacios colectivos tanto a nivel de base, como en los espacios
metodolégicos para la construccion del presente plan, ejes transversales que aseguren que las medidas
y acciones para enfrentar el cambio climatico sean sostenibles y equitativas, tomando en cuenta la
diversidad cultural y los saberes locales, promoviendo la participacién comunitaria y laigualdad de
género.

- Géneroy poblaciones vulnerables: Hemos asumido como eje, la integracion de la perspectivay
enfoque de género, para promover la transversalizacion de género en todas las etapas de
implementacién del plan para asegurar que cada actividad, alianza o intencionalidad promovida
desde la coordinadora de mujeres indigenas y de comunidades locales, coloca en el centro y como
prioridad los intereses de las mujeres y la busqueda de la equidad e igualdad de género, o bien
desde lainterseccionalidad aquellas que se encuentren en mayor estado de vulnerabilidad.

Ya desde los pueblos indigenas y de comunidades locales, se reconoce la dualidad del ser, en
occidente los términos en torno a la comprensién de las desigualdades de género?, se hanido
acuinando y variando de acuerdo a las intervenciones del mapa del desarrollo global. Para este
caso, la perspectiva de género permitira entender cdmo las mujeres indigenas y locales
experimentamos y responden al cambio climatico, mientras que el enfoque de género permitira
abordar las desigualdades que afectan nuestra capacidad para adaptarnos al cambio climaticoy
participar en la toma de decisiones. La transversalizacion permitira integrar estas perspectivas y
enfoques en todas las etapas del plan, desde la planificacién hasta la evaluacion, para garantizar
gue se aborden las desigualdades de género en todas las decisiones y acciones.

- Adaptacién Cambio Climatico: Como hemos documentado, los impactos negativos sobre los
pueblos indigenas y las comunidades locales del cambio climatico son devastadores. Como CMLT
demandamos el estado de emergencia por los impactos de esto sobre la vida de las mujeres
indigenas y locales. Efectos como la disminucién de las lluvias, la pérdida de cultivos, la erosion
del sueloy la alteracion de los ciclos naturales de los ecosistemas, estan afectando nuestras
formas y medios de vida, por lo que al ser un eje transversal, todas las acciones del presente plan
sondirigidos a la creacién de medidas de mitigacion, adaptacion y resiliencia de las mujeres ante
el imparable cambio climatico. Todas las medidas deben ser sostenibles a largo plazo y cuidar del
medio ambiente, que ya es parte de la agenda politica de la AMPB.

2Ver Glosario de términos al final de este documento, para ampliar la propuesta conceptual marco.
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- Intercambio intergeneracional: Segiin un informe del Fondo de Poblacién de las Naciones

Unidas, la participacion de jovenes y ancianas en las comunidades puede mejorar la eficacia de las
intervenciones en la adaptacién y la mitigacién del cambio climatico y promover una cultura de

igualdad de género. Ademas, la Comisién Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL)

destaca que la transmisién de conocimientos intergeneracionales puede ser un factor clave enla

resiliencia de las comunidades indigenas ante el cambio climatico.

Como eje transversal reconocemos la importancia de involucrar a todas las generaciones en la
lucha contra el cambio climatico y la promocién de laigualdad de género. Buscamos incluir a
mujeres jévenes y ninas en las actividades del plan, para garantizar que puedan heredar un

mundo mas justo y sostenible. En la practica esto nos lleva a involucrar a las mujeres jovenes en

programas de capacitaciény liderazgo, promover su participacion activa en la planificacion y
ejecucion de proyectos y asegurar la inclusion de perspectivas intergeneracionales en el
monitoreo y evaluacion de iniciativas. No solo proponemos hablar de relevos sino de
intercambios, porque nuestras ancestras y sus voces tienen valor y presencia en los nuevos
liderazgos.

Los ejes transversales planteados en el presente plan, seran guias vivas de otros tipos de ejes
transversales que se pueden sumar desde las realidades de cada uno de los pueblos y los contextos en

Mesoameérica. Es por tanto que nos adherimos sin disciminacion a ejes transversales como la resiliencia,

mitigacion y adaptacion, interseccionalidad de género, la descolonizacidn, |a justicia climatica, o la

defensa de los territorios seglin sea demanda a nivel de las mujeres de base por nuestras socias actuales

y futuras, en el marco del bien comun de todas las mujeres indigenas y de comunidades locales.
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H. Estrategias priorizadas

Un elemento clave en las estrategias propuestas como CMLT, es apropiarnos de espacios politicos,
globales y mediaticos y colocar en las agendas internacionales la importancia de la inversién directa en
pueblos indigenas y principalmente las mujeres. La visibilizacién de la problematica facilita la creacién de
politicas a nivel local que aborden la violencia y discriminacion de las mujeres indigenas y locales en
torno al cambio climatico, el fortalecimiento de los sistemas de justicia para proteger los derechos de las
mujeres indigenas y locales defensoras o bien la gestidén de recursos para iniciativas de impacto directo.

Como mujeres indigenas y de comunidades locales, es intrinseco formar alianzas y redes con otras
organizacionesy actores locales, nacionales e internacionales para abogar por nuestros derechosy
necesidades, y promover el desarrollo sostenible en las comunidades. Esto puede incluir alianzas con
grupos de mujeres, organizaciones ambientales, instituciones académicas y gubernamentales, las cuales
permiten ampliar los alcances en la regién. En general procuramos la no duplicacién de esfuerzos, y la
capitalizacion de las experiencias al identificar y desarrollar proyectos y programas que promuevan la
sostenibilidad ambiental.

Dado que tanto la desigualdad de género, el didlogo intergeneracional y el cambio climatico, implican
problemas de alta complejidad, un riesgo potencial es subestimar los recursos técnicos que poblaciones
vulnerables requieren para cambiar su estado actual. Por tanto, si buscamos que las mujeres seamos
capaces de crear acciones de base, defenderlas, cuestionarlas y buscar soluciones financieras; y para eso
requerimos de gestion de conocimiento y las capacidades disponibles ya sea con las beneficiarias o hacia
adentro de laCMLT.

El plany sus resultados requieren que las acciones tengan conexién e impactos directos en los
territorios y las comunidades. Consideramos sea una prioridad dirigirlo hacia al fortalecimiento de los
espacios organizados y comunitarios de mujeres indigenas y locales, los conocimientos y capacidades de
las defensoras, para que puedan liderar procesos de gestién de riesgos y de recursos naturales, e
integrarse a los espacios de gobernanza local y de incidencia global.
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Como mujeres indigenas yde comunidades locales en zonas de conflicto, creemos que una estrategia a
potenciar es el accesoy comprensién para utilizar los medios de comunicaciény la tecnologia para
ampliar nuestro alcance y promover nuestras agendas. Esto puede incluir la utilizacién de las redes
sociales, el internet, la radio y otros medios de comunicacién para difundir informaciény crear
conciencia sobre sus problemas y desafios, y también para conectarse con otros grupos y organizaciones
gue trabajan en temas similares, con politicas de gestién de riesgo de las tecnologias, y principalmente de
cara ala proteccion de las defensoras en las comunidades. Esta estrategia también incluye el uso del
arte y de campanas dirigidas a incluir y promover los temas de interés para las mujeres indigenas y de
comunidades locales de Mesoamérica.
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I. Un plan de doble dimensién

Desde Panama hasta México, las mujeres lideres territoriales permanecemos activas, en la gestién de los
recursos culturales y ancestrales, la demanda ante autoridades locales y la participacidon comunitaria. Un
plan de accién con dos dimensiones implica que el enfoque de la estrategia es holistico y multifacético, en
lugar de limitarse a una sola perspectiva. En el contexto de un plan de género y cambio climatico para
mujeres indigenas y de comunidades locales, las dos dimensiones permiten una aproximacién mas
integral que aborda tanto los aspectos técnicos, de incidencia politica e impacto a través de acciones
sociales directas cémo el desarrollo interno de la plataforma, para los préximos 7 afos.

Partimos de fortalecer internamente a las mujeres que lideran la plataforma, su gobernanza, su
capacidad operativa para la incidencia, como el manejo y gestién de recursos; y al mismo tiempo incidir
en las necesidades y demandas de las organizaciones de base para promover una gestion efectivay
equitativa del cambio climatico, que tome en cuenta la perspectiva de género, la diversidad cultural y la
interseccionalidad de los diversos contextos en donde cohabitan las mujeres indigenas y de comunidades
locales de Mesoamérica.

La dimensién externa, es la de incidencia vy visibilizacién del impacto, lo que significa que el plan de
accién da unvalor particular a fortalecer las estrategias dirigidas directamente a impactar en la calidad
de vida de las mujeres indigenas y de las comunidades locales, mejorar su capacidad de respuestay
liderar procesos de mitigacidon y adaptacién al cambio climatico. Esto incluye organizaciones
comunitarias, grupos de mujeres y otras organizaciones no gubernamentales lideradas por mujeres
indigenas y locales integradas en la Coordinadora de Mujeres Lideres Territoriales de Mesoamérica
(CMLT). Esta dimension procura que las mujeres estén empoderadas y participen activamente enla
implementacion del plan de accién de género y cambio climatico a todos los niveles, tanto las lideresas en
sus territorios como aquellas que las representan y se posicionan en espacios de didlogo e incidencia.

La dimensién interna, la del desarrollo interno busca asegurar que la estructura que coordinala CMLT
tenga los recursos, herramientas y conocimientos necesarios para responder a la gestiony
operativizacién de la agenda politica relacionada al cambio climatico de manera efectiva. Esto pasa por
temas fundamentales como el fortalecimiento de las capacidades y personal técnico, fortalecimiento de
los mecanismos de gobernanza, legales, manejo y rendicién de recursos financieros, entre otros.

En resumen, estas dos dimensiones en un plan de acciéon de género y cambio climatico para mujeres
indigenas y comunidades locales son esenciales para garantizar que el mismo sea efectivo y tenga un
impacto significativo. Al abordar tanto las necesidades especificas que requerimos las mujeres de la
CMLT para hacer mas visible al exterior todo el trabajo desde las estructuras, garantizamos que el
crecimiento se encamine a ser equilibrado y en concordancia con la sinergia de todas las fuerzas internas.
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Seccion Ill.  Plan Regional de Género y Cambio Climatico (PRGCC)

El plan estd compuesto por cuatro ejes en su dimensién externa: Incidencia y Visibilizacién del Impacto y
tres ejes en su dimensién interna: Fortalecimiento Técnico. Cada uno presenta: un breve contexto,
lineamientos estratégicos, resultados intermedios y de corto plazo, indicadores y productos requeridos
paraun plan de accién.

A nivel de impacto los resultados también se han alineado a las metas especificas de los ODS. Cada eje
fue desarrollado de manera participativa, dentro del marco de la CMLT por medio de sesiones técnicas
para cada uno, apoyados en los datos extraidos para el diagndstico y andlisis de la situaciéon de los
pueblos y las mujeres indigenas y de comunidades locales en Mesoamérica. Los indicadores propuestos
guardan coherencia con las metas establecidas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible - 2030.

ODS - 5 - IGUALDAD DE GENERO

Objetivo: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias

Meta Especifica 5a: Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los
recursos econémicos, asi como acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los
servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de conformidad con las leyes nacionales.

ODS - 13- ACCION POREL CLIMA

Objetivo: Lograr laigualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias

Meta Especifica 13 b: Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la planificaciony
gestion eficaces en relacidn con el cambio climatico en los paises menos adelantados y los pequefios
Estados insulares en desarrollo, haciendo particular hincapié en las mujeres, los jévenes y las
comunidades locales y marginadas.

En tanto el presente plan, responde a las necesidades de un espacio y plataforma regional -no de un
proyecto particular - es valido reconocer que es una propuesta viva, que tanto los resultados como los
productos esbozan una amplia sombrilla hacia nuestra visién como mujeres indigenas y de comunidades
locales, con resultados para los préoximos cinco anos, con la suficiente apertura a niveles de planes de
acciony actividades.

Dado que los pueblos y las comunidades locales tenemos altisimos niveles de vulnerabilidad y cambio,
son las prioridades actuales y urgentes de cada pueblo, pais y comunidad las que guian ante todo la
agenda politica e internade la CMLT, por lo que todos los ejes son complementarios en sus alcances y no
se definen resultados especificos de impacto, sino hasta su evaluacion en 2030 en conjunto con los ODS.
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Modelo de Resultados - Plan de Género y Cambio Climdtico de CMLT
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A. Dimensioén externa: Incidencia y visibilizacién del impacto

“... necesitamos ambas cosas, porque si no hacés incidencia politica no hacés impacto, sea
social o econémico” - Florita Martinez, lider territorial Talamanca, Costa Rica, RIBCA

La informacion estadistica global especifica sobre pueblos
indigenas y comunidades locales es escasa, lo es mucho mas
la disponibilidad de datos sobre el trabajo de las mujeres en
la gestién de recursos naturales en relacién al cambio
climatico. Los pocos datos disponibles por organizaciones
internacionales abordan la participacion activa de las
mujeres indigenas en la implementacién de medidas de
adaptacién y mitigacién al cambio climatico. El informe de
"Género y Cambio Climatico en América Latinay el Caribe",
del PNUD senala que las mujeres indigenas hemos
“desarrollado una vasta gama de conocimientos y practicas
sostenibles para la gestion de los recursos naturales, lo que
las convierte en actores claves en la lucha contra el cambio
climatico".

Este eje estd enfocado en la promocién de laigualdad de
géneroy el empoderamiento como mujeres para liderar el
cambio climatico en las comunidades, lo que se traduce en
asegurar fondos y recursos técnicos que permitan a las
mujer ser parte de acciones de incidencia o mesas de didlogo
globales, asi como de actividades de gestién social dentro
de los pueblos indigenas y las comunidades locales.

Las mujeres miskitas de Nicaragua, organizadas en
IWHANKA RAYA gestionaron apoyoy planes ante la
pandemia, ANOFG-Guatemala ha trabajadoenla
articulacion y propuestas de reformas para que se den pagos
de incentivos forestales a comunidades forestales, las
mujeres de AMARIE-Embera de Panama lograron el
reconocimiento por parte de las instituciones de la
existencia de la Asociacion de Mujeres Artesanas Emberay

Empoderamiento de la Base Social y la
Incidencia de las Mujeres de la Region

+ Mujeres indigenas de Mesoameérica lideran politicas y
programas en pro de la respuesta ante el cambio
climatico en sus comunidades

- Visibilizar las demandas de las mujeres indigenas ante el
cambio climatico en espacios gloables
« Promover la participacién de las mujeres en la toma de
decisiones de sus pueblos y comunidades
= Incidir en normativas legales y administrativas en favos de las
mujeres y los pueblos indigenas.
. . - Fortalecer las comisiones territoriales en la gestion de riesgos
Lineamientos y desastres para la proteccion especual de mujeres indigenas.
Estrategicos « Promover y demandar los derechos humanos de las mujeres
indigenas, principalmente aquellas en mayor estado de
vulenrabilidad
- Fortalecer espacios y mecanismos de integracion a espacios
de gobernanza de mujeres lideres indigenas en los territorios
= Apoyar la articulacion de los procesos de incidencia local de
organizaciones de las mujeres indigenas.
» Fortalecer la administracién de recursos naturales por parte de
“ muijeres lideres.

Indicadores

(Indicador 5.5.1) Proporcién de mujeres que participan en la
toma de decisiones en los niveles comunitario, regional y
nacional

(Indicador 5.5.2) Proporcién de mujeres que ocupan cargos
de lid go en organizaci y ités locales
relacionados con la gestion ambiental y del cambio climatico
en las comunidades

Visibilizadas las demandas especificas y la agenda
politicas de las mujeres indigenas en torno al
cambio climatico

Foros A Acuerdos
internacionales Szaggﬁ:sc;n gloables en
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su emprendimiento logrando acceder a un carnet de artesanas facilitado por entidades publicas. A pesar
de ello, todas las organizaciones y lideres reportan que estos resultados son parciales, dado los desafios
para lograr que mayores grupos organizados de mujeres participen sostenidamente en las comisiones
territoriales y los espacios locales.

Por esto, el resultado de corto plazo R1.1, esta dirigido a mantener la incidencia a un nivel politico e
internacional, para la visibilizacién de nuestros intereses como mujeres indigenas y locales, y en paralelo
el R1.2, para fortalecer y dirigir fondos y recursos para los proyectos y programas, que las organizaciones
de base implementamos asegurando la conexion de la incidencia con el territorio. De tal manera que si
bien la participacion en foros internacionales y agendas globales, logran capturar la voluntad politicay la
proyeccion, las mujeres organizadas de base necesitamos sumarnos a los comités territoriales y los
espacios de decisidn y ser parte del disefo de las gobernanzas comunitarias, los cuales estan
mayormente controlados por liderazgos masculinos.

Ademas de las acciones de fortalecimiento de capacidades de la misma CMLT planteados en los
préximos capitulos e incluidos como dimensién interna, este tipo de resultado requiere crear alianzas
estratégicas con entidades publicas, academia y actores con poder de negociacién para incidir en la
deconstruccion de la cultura de poder androcéntrica y colonialista, que limita que la efectividad de los
grupos de base de mujeres indigenas y locales no logre escalar a un nivel suficiente para crear cambios de
impacto.

y

Visibilizar las demandas de las mujeres indigenas y locales ante el cambio climatico en espacios globales.

Promover la participacidon de las mujeres en la toma de decisiones, tanto a nivel comunitario como en

espacios de liderazgo mas amplios.

Incidir en normativas legales y administrativas en favor de las mujeres y los pueblos indigenas.

Fortalecer las comisiones territoriales en la gestién de riesgos y desastres para la proteccion especial de

mujeres indigenas y locales.

- Promovery demandar los derechos humanos de las mujeres indigenas y locales, principalmente aquellas en
mayor estado de vulnerabilidad, y relacionados con violencia, y el estado de salud de las mujeres.

- Fortalecer espacios y mecanismos de integracion a espacios de gobernanza de mujeres lideres indigenas en
los territorios.

- Apoyar la articulacion de los procesos de incidencia local de organizaciones de las mujeres indigenas y
locales.

- Fortalecer la administracion de recursos naturales por parte de mujeres lideres.

2

vl

Empoderamiento de la base social y la incidencia de las mujeres de la regién
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RI1T  Mujeres indigenas y locales de Mesoamérica lideran politicas y programas en
pro de la respuesta ante el cambio climatico en sus comunidades

R1.1 | Visibilizadas las demandas Foros internacionales de cambio climatico 1-7

especificas y la agenda

politica de las mujeres

T Pronunciamientos politicos con donantes y aliados | 1-7
indigenas y locales en torno

al cambio climatico.
Acuerdos globales en favor de las mujeres y el 3y5

cambio climatico

Escuelas de formacién de liderazgos 1-7
transgeneracionales

Mecanismos para el monitoreo de servicios y 1-7
medios de vida de mujeres indigenas y locales

R1.2 | Aumentadalacapacidadde | Didlogoy coordinacién con los gobiernoslocalesy | 1-7

gestién de las estructuras nacionales
territoriales de las mujeres
indigenas y de comunidades | Dialogoy coordinacion con sector agricultura del 2-7
locales. gobierno y municipalidades
Politicas de cogestién de recursos naturales 2-7
Campanasy organizaciéon de comisiones 1-7

intersectoriales para el acceso a justicia a mujeres
indigenas y locales, defensoras y territorios.

Politicas y programas de apoyo y soportes a 1-3
mujeres indigenas y locales en torno al abordaje de
violencia, salud sexual y reproductiva y derechos.
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Las mujeres indigenas y locales estamos involucradas en
una variedad de actividades en la gestién de los recursos
naturales, mas no siempre en los beneficios productivos de
€S0S recursos.

Realizamos actividades enfocadas en la conservacién de la
biodiversidad como: la conservacién de semillas nativasy la
proteccion de bosques y rios, la agroecologia como el uso
de variedades de cultivos resistentes ala sequiay la
implementacion de sistemas de agroforesteriay el turismo
sostenible. Estamos involucradas en el desarrollo de
actividades turisticas sostenibles que promueven la
conservacion de la biodiversidad y la culturalocal, la
adaptacién al cambio climatico en la implementacién de
sistemas de riego y la implementacion de practicas de
agriculturaresiliente y restaurativa. Sin embargo, este
aporte no es remunerado y la distribuciéon de la riqueza
suele ser desigual entre hombres y mujeres, entre adultos
y mas jévenes, o lideres y nuevos relevos.

El estudio "Estado mundial de la agriculturay la
alimentacion 2010-11: Las mujeres en la agricultura -
Cerrando la brecha de género para el desarrollo" (FAO,
2010) senala que apoyar a las mujeres agricultoras con
recursos y conocimientos, puede mejorar
significativamente su produccién de alimentos y su
capacidad para enfrentar los impactos del cambio
climatico, como la sequiay las inundaciones. El informe
destaca que las mujeres agricultoras tienen menos acceso a
recursos como la tierra, el crédito y la tecnologia, lo que
limita su capacidad productiva. En efecto, |a situacién no
reporta grandes mejoras a la fecha, pues nuevos informes
(FAOQ, 2020), indican que las mujeres poseemos sélo el 13%
de latierra en todo el mundo, a pesar de que somos
aproximadamente el 43% de la fuerza laboral agricola. En

Mesoamericana
de Pueblos y Bosques
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Fortalecimiento de la capacidad productiva de las
mujeres y sus comunidades

» Mujeres productoras con recursos y conocimientos suficientes
para la produccion de alimentos prpios, familiares, comunitarios y
la generacion de ingresos y medios de vida sostenibles.

+ Fortalecer el conocimiento de procesos organizativos y
productivos liderados por mujeres indigenas.

« Visibilizar los conocimientos tradicionales y culturales en
torno a la produccion y adaptacion al cambio climatico.

« Fortalecer las acciones de mitigacion productivas y

. ) comunitarias para la resiliencia ambiental de las mujeres y

Lineamientos sus familias.
Estrategicos * Promover modelos de asociatividad y mecanismos
colectivos de produccion organizados para mujeres y
familias en los territorios.

+ Apoyar la articulacion de programas y proyectos para el
acceso a medios de vida y produccion alimentaria.

« Facilitar conexiones para el acceso de tecnologias
ambientaimente sostenibles para grupos vuinerables.

Indicadores

(Indicador 5.a.1) - Proporcién de mujeres que poseen tierras y
propiedad sobre otros bienes, incluyendo recursos naturales,
y su capacidad para tomar d 1es sobre ellos.

(Indicador 13.3.2) - Proporcién de mujeres que participan en
proyectos y programas relacionados con la mitigacién y
adaptacién al cambio climatico en las comunidades

« Incrementado el acceso a tierra y la capacidad de
tenencia para mujeres indigenas y de comunidades

locales
Demarcacion y
Intercambios Formacion legal legalizacién de
sobre de sobre derechos erras
modelos de indi_ger_nas y productivas en
asociatividad territorios y gestion de
acceso a mujeres mujeres

» Aumentada la capacidad de produccién de
alimentos en sistemas tradicionales de agricultura
adaptados al cambio climatico

Capacitaciones Planes de Pro_ducc:on de

bajo el modelo mitigacion al cambio variedades de
de aprendizaje climatico basado en los cultivos

de campesino a medios de vida de las resistentes al
campesino comunidades cambio
climatico

Parcelas demostrativas

Campafias 5 I
soi,e agricultura restaurativa y

agricultura tradicional por mujeres

tradicional indigenas
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este sentido, durante el diagnéstico realizado y las sesiones de identificacién de prioridades, laCMLT
discutié que ademas del incremento del acceso a latierray tenencia de recursos por parte de las mujeres
indigenas y locales, es necesario elevar la capacidad de administracién productiva de las parcelas
lideradas por mujeres indigenas y de las comunidades locales, promoviendo modelos de adaptaciony
mitigaciéon ambiental que ya son implementados desde la cosmovisién indigena.

Esto responde meramente a la necesidad de gestion de conocimiento a través de proyectos directos
productivos con mujeres en la region, que aporten recursos técnicos, conocimientos o tecnologias
medioambientales y que ya han sido adoptadas por otras mujeres o familias en las comunidades locales,
o bien que redunden en beneficios productivos a las mismas.

El intercambio de las organizaciones miembros de la CMLT con otras organizaciones en mesoamérica, es
una de las estrategias prioritarias en este resultado, asi como la accidn en consorcio para conocer nuevos
modelos organizativos, operativos y productivos. Lineamientos estratégicos
- Fortalecer el conocimiento de procesos organizativos y productivos liderados por mujeres
indigenas y locales.
= Visibilizar los conocimientos tradicionales y culturales en torno a la produccién y adaptacion
al cambio climatico.
- Fortalecer las acciones de mitigacién productivas y comunitarias para la resiliencia ambiental
de las mujeres y sus familias.
- Promover modelos de asociatividad y mecanismos colectivos de producciéon organizados
para mujeres y familias en los territorios.
- Apoyar la articulacion de programas y proyectos para el acceso a medios de viday
produccién alimentaria.
- Facilitar conexiones para el acceso de tecnologias ambientalmente sostenibles para grupos
vulnerables.

Fortalecimiento de la capacidad productiva de las mujeres y sus comunidades

RI2 Mujeres productoras con recursos y conocimientos suficientes para la
produccion de alimentos propios, familiares, comunitarios y la
generacion de ingresos y medios de vida sostenibles
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R2.1 | Incrementado el acceso a Intercambios sobre modelos de asociatividad 1-3

tierray la capacidad de
tenencia para mujeres
indigenas y de comunidades

Formacién legal sobre derechos indigenas y 1-3
territorios y acceso a mujeres

locales
Demarcaciéony legalizacidon de tierras productivas | 3-7
en gestién de mujeres
Manejo de cuencas y biodiversidad 3-7
R2.2 | Aumentadalacapacidadde | Capacitaciones bajo el modelo de aprendizaje de 1-7

produccion de alimentosen | campesino a campesino

sistemas tradicionales de
agricultura adaptados al Planes de mitigacion al cambio climatico basadoen | 1-5

cambio climatico los medios de vida de las comunidades

Produccioén de variedades de cultivos resistentes al | 1-3
cambio climatico

Campanas sobre agricultura tradicional 1-2

Campanas comunitaria sobre practicas saludablesy | 1-5
medioambientales

Parcelas demostrativas en agricultura restaurativa | 1-2
y tradicional por mujeres indigenas y locales
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Las mujeres indigenas y de comunidades locales hemos
asumido un papel importante en el rescatey la
preservacién de laidentidad cultural en Mesoamérica,
porgue tenemos una fuerte conexién con nuestra
identidad individual y colectiva. La perspectiva de
interculturalidad e interseccionalidad necesaria para
situar en contexto el valor de la gestion de la cultura
ancestral, ofrece la posibilidad de comprender el rol
relevante de las identidades en la reduccién de la
migraciény la resiliencia de cara al cambio climatico.

Seguln el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), en Mesoamérica, se estima que hay alrededor
de 50 millones de personas indigenas y mas de 300
lenguas, en peligro de desaparecer tras la hispanizacién
de los territorios. Segun la UNESCO, el 90% de las
lenguas indigenas del mundo estan en riesgo de
extincién. En algunos paises como Guatemala y México,
la tasa de analfabetismo entre la poblacién indigena es
mas del doble que la de la poblacién noindigena, y los
niveles de discriminacion y racismo en la region fueron
compartidos como uno de los principales desafios para el
desarrollo psicosocial de pueblos indigenas y las
comunidades locales.

La gestién de la cultura ancestral por parte de las
mujeres indigenas y locales es crucial para la
preservacion del conocimiento sobre practicas
ancestrales de conservacién y manejo de recursos
naturales, el conocimiento tradicional sobre los ciclos
climaticos, las propuestas a los problemas con iniciativas
adaptadas a las realidades locales, la proteccién de los
bosques vy la biodiversidad, y las propiedades
medicinales de los recursos naturales tan relevantes
para las comunidades, pero no estan siendo valoradas
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a Gestion de la cultura ancestral

Comunidades gestionan su identidad cultural y las tradiciones
indigenas en la lucha en contra de las causas que agravan los
efectos del cambio climatico y el valor intergenarcional de las
mujeres indigenas, sus familias y pueblos.

« Promover el rescate de la medicina tradicional, y la
sabiduria ancestral ante pandemias

* Movilizar espacios de arte y promocion de la
identidad y la cultura indigena mesoamericana.

« Facilitar espacios de conocimeinto y dufusion de las
lenguas indigenas y el intercambio intergeneacional

« Promover practricas acnestrales cultiurales en la

Lineamientos preservacion y resguardo de semillas.
Estrategicos 4 « Reducir la migracion a traves del empoderamiento

de arraigops culturales a nivel territorial

« Visibilizar la conservacion de la biodiversidad y el
cuidado de las mujeres como parte de la cultura
indigena

« Propiciar el intercambio de saberes entre mujeres
indgenas mesoamericanas tanto de tipo
intergeneracional como entre grupos etnicos.

Indicadores

Indicador 4.7.2: Proporcién de escuelas con programas y materiales
didacti rel y cultural propiados que abordan los
conocimientos, los valores y las practi de los pueblos indi y
locales.

Indicador13.b.1 - Nimero de paises que han implementado medidas
para fortalecer la capacidad de adaptacion y la resiliencia de las
idades locales e indi enel del cambio

climatico.

Creados espacios para la promocion del arte y la
cosmovision de las mujeres indigena

Campafias de

Casos de estudio e i |
Escuelas de : Sy promocion de PL‘“’ EEp
, investigaciones hictorias da vida valor arte, la
cultura, ferias, sobre el valor 8 lengua
radio comunitaria de las lideresas indigena,

cultural de los cantos, trajes
identidad de las historias
mujeres indigenas

Visibilizado el conocimiento tradicional e
intergeneracional de las mujeres indigenas

Farmacias y s a5
i Bancgs 32 5 aten;uén con
4 g matronas y
d:a"gi‘;;‘:";a semilla curanderas
indigenas
Congresos Charlas e
i i ion sobre
entre mujeres consevracion y
indigenas manejo de suelos y
agua en zonas
vulnerables
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con recursos técnicos y culturales, y eso agrava el problema.

El plan, reconoce y valora los saberes y conocimientos tradicionales de las mujeres y define un eje
estratégico encaminado, no solo a la recuperacién de la identidad indigena sino la necesidad de acceder a
conocimientos y tecnologias modernas que también pueden ser Utiles para enfrentar los desafios del
cambio climatico. Por lo tanto, se busca fomentar un didlogo entre los distintos saberes y tecnologias
para encontrar soluciones adaptadas y sostenibles.

El resultado esperado esta centrado i) en las capacidades de las comunidades para promover la equidad
y lajusticia social, reconociendo y valorando la diversidad cultural sumado a ii) los conocimientos
tradicionales de las comunidades indigenas, con el objetivo de contribuir a la construccién de relaciones
mas justas y equitativas entre las comunidades indigenas y las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales que trabajan en temas de cambio climatico y género. Existen al respecto, evidencia
gue argumenta que los modelos de desarrollo occidentales han fallado en la promocién de la
sostenibilidad y la justicia social (EBerkes, F. 2009) que al promover acciones a un nivel mas intercultural
y participativo en el desarrollo sostenible, como espacios de arte dedicados a la cosmovisién los impactos
pueden ser enfrentados con soluciones mas integrales e inclusivas.

En efecto, las mujeres estamos promoviendo la educacién intercultural bilinglie con iniciativas para
preservar y promover el idioma y la cultura indigena, mientras se integran los conocimientos y
habilidades necesarios para una vida moderna, trabajando como maestras, facilitadoras y lideres
comunitarias en la produccién de artesanias y textiles, habilidades tradicionales que se han transmitido
de generacién en generacion. Ademas trabajamos en cooperativas y organizaciones para comercializar
nuestros productos y mejorar sus ingresos. o bien todo el trabajo de base logrado a través de la
promocion de festivales y ceremonias tradicionales, la revitalizacion de practicas ancestrales, como el
uso de plantas medicinales, la produccion de alimentos tradicionales y la recuperacién de la historia y las
tradiciones de pueblos indigenas y comunidades locales.

Promover el rescate de la medicina tradicional y la sabiduria ancestral ante pandemias

Movilizar espacios de arte y promocién de la identidad y la cultura indigena mesoamericana

Facilitar espacios de conocimiento y difusién de las lenguas indigenas y el intercambio intergeneracional
Promover précticas ancestrales culturales en la preservacion y resguardo de semillas

Reducir la migracion a través del empoderamiento de arraigos culturales a nivel territorial

Visibilizar la conservacién de la biodiversidad y el cuidado de las mujeres como parte de la cultura indigena

N A A 2

Propiciar el intercambio de saberes entre mujeres indigenas y locales mesoamericanas tanto de tipo
intergeneracional como entre grupos étnicos
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Gestion de la cultura ancestral

RI3  Comunidades locales gestionan su identidad cultural e intercambio
intergeneracional en la lucha en contra de las causas que agravan los
efectos del cambio climatico

R3.1 | Creados espacios parala Escuelas de cultura, ferias, radio comunitaria 1-5

promociéndel artey la

cosmovision de las mujeres | Casos de estudio e investigaciones sobre el valor 1-2
indigenas y de comunidades | cultural de los identidad de las mujeres indigenas y
locales locales

Campanas de promocién de historias devidadelas | 1-5
lideresas y ancestras

Productos de comunicacién para el valordel arte, | 1-7
la lengua indigena, cantos, trajes, historias

R3.2 | Visibilizado el conocimiento | Farmaciasy emprendimientos de medicina 1-7
tradicional e tradicional
intergeneracional de las
mujeres indigenas y de Bancos de resguardo de la semilla 1-7
comunidades locales
Centros de atencion con matronas y curanderas 1-7
indigenas
Congresos mesoamericanos intergeneracionales 1-7

entre mujeres indigenas y locales

Charlas e informacion sobre conservaciéon y manejo | 1-7

29



COORDINADORA DE MU)ERES
LIDERES TERRITORIALES
DE MESOAMERICA

Mesoamericana
de Pueblos y Bosques

hescamerican Alliance of People and Forests

() Alianza
vV

de suelos y agua en zonas vulnerables
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Lainversiény la seguridad financiera son importantes
paratodas las personas, incluyendo a las mujeres en
pueblos indigenas y comunidades locales. Por tanto
priorizamos para el abordaje de estos desafios, movilizar
fondos e instrumentos financieros globales que
coloquen la agenda de mujeres indigenas y locales en sus
lineas de financiamiento, y al mismo tiempo crear
acciones para empoderar a las mujeres y mejorar su
bienestar financiero, en las bases y territorios.

El estudio "mujeres indigenas y acceso a servicios
financieros en América Latinay el Caribe", publicado en
2016 por ONU Mujeres y el Fondo para el Desarrollo de
los Pueblos indigenas de América Latinay el Caribe,
refiere que las mujeres indigenas y de comunidades
locales enfrentamos barreras significativas en el acceso
a los servicios financieros formales, como los bancos y
las cooperativas de crédito y a pesar de laimportancia
del tema existen muy pocos datos técnicos disponibles
gue permitan dimensionar de una forma mas precisa la
seguridad financiera de los pueblos y més aun de las
mujeres.

A un nivel macro, los instrumentos financieros globales
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Inversion y seguridad financiera

« Mujeres lideresas de pueblos indigenas acceden a
fondos publicos y de inversion climatica para la
compensacion de pérdidas y dafios provocados por
CC en el marco de la gestién compartida entre
gobiernos y actores internacionales.

+ Promover politicas financieras para la
proteccion y restauracion de recursos naturales

+ Demandar instrumentos financieros dedicados
a la creacion de capacidades y empleos en las
mujeres afectadas por CC.

- Visibilizar el impacto de las pérdidas y dafios en
las mujeres y sus medios de vida, en pueblos
indigenas y las comunidades locales de
Mesoamérica a causa del cambio climatico.

«» Facilitar el acceso a iniciativas de
empoderamiento y seguridad economica
dirigidos a mujeres indigenas.

+ Visibilizacion de los aportes economicos de las
mujeres indigenas a los sistemas de produccion
¥ Macroeconomicos.

Lineamientos
Estrategicos

Indicadores

13.a.1 - Monto de los recursos financieros movilizados por los paises
desarrollados en relacién con el compromiso de USD 100 mil millones
anuales.

13.b.1 - Nimero de paises que han implementado medidas para
fortalecer la capacidad de adaptacién y la resiliencia de las
comunidades locales e indigenas en el contexto del cambio
climatico.

Incrementados instrumentos financieros para la
proteccion, restauracion de recursos naturales y
seguridad economica de las mujeres.

Dialogo y concertacion
para incidir en la creacién
de incentivos y pago por
servicios ambientales de
las comunidades

Sesiones de
mecanismos de
capitalizacién
ambiental

parala protecciony restauraciéon de recursos naturales

pueden ser una herramienta valiosa para mejorar la Capital financiero a

. ., . . . . unidades productivas con

inversion, destinando recursos y financiamiento para tecnologias
I . medioambientales

proyectos que promuevan la sostenibilidad ambiental y

la conservacion de los recursos naturales, al tiempo que

se apoyan los medios de vida de los pueblos indigenas y

las comunidades locales.

Creadas politicas y lineas de financiamiento para la
recuperacion post desastres naturales en
comunidades y mujeres.

Seisones de Diagnosticos y Propuestas de

iqentificados de mnonitoret? de f&‘::i:r:ise‘::o
Asi los resultados requieren movilizar el acceso tanto a alladosy actores  zonas de riesg regional

capitales y lineas de financiamiento para la restauracion
de recursos naturales, el desarrollo de iniciativas de
seguridad econémica en mujeres, y para la relevancia de
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la atencion post desastres naturales.

La inversién financiera desempefa un papel crucial en la recuperacion post-desastres bajo una visién de
reduccién de riesgos de desastres. Las politicas y lineas de financiamiento pueden ser disenadas y
destinadas especificamente para abordar las necesidades y desafios que enfrentan las comunidades y
mujeres afectadas por desastres naturales, y funcionar como catalizador en el acceso a fondos y
recursos, la resiliencia comunitariay la inclusién social.

El acceso a fondos y recursos permite reparar infraestructuras y edificios dafiados, proporcionar
asistencia humanitaria y de emergencia, o financiar proyectos de recuperacién a largo plazo. La
resiliencia comunitaria a dirigir fondos que mejoren la preparacién y la capacidad de respuesta ante
desastres naturales con enfoque de género, y que promuevan practicas sostenibles de uso de recursos
naturales para prevenir o reducir la magnitud de futuros desastres, o bien pueden crearse politicas para
abordar las desigualdades de género que se agudizan después de los eventos. Algunos de los
instrumentos financieros globales que creemos como CMLT requieren nuevas lineas de financiamiento
hacia las mujeres indigenas y de comunidades locales son:

> ElFondo Verde para el Clima: Apoya proyectos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico
en paises en desarrollo. Los proyectos financiados incluyen energias renovables, eficiencia
energéticay gestién forestal sostenible, entre otros. Los proyectos también pueden incluir
iniciativas que empoderen a las mujeres y promuevan la igualdad de género.

> El Fondo para el Medio Ambiente Mundial: Apoya proyectos de conservaciéon ambiental y
sostenibilidad en todo el mundo. Los proyectos financiados incluyen gestion de residuos,
conservacion de la biodiversidad y adaptacion al cambio climatico. El fondo también ha apoyado
proyectos que empoderan a las mujeres y promueven la igualdad de género.

> El Fondo de Adaptacion: Apoya proyectos de adaptacion al cambio climatico en paises en
desarrollo. Los proyectos financiados incluyen iniciativas para la gestion del agua, la agricultura
sostenible y la adaptacion de las comunidades a los impactos del cambio climatico. El fondo
también ha apoyado proyectos que empoderan a las mujeres para la igualdad de género.

\

Promover politicas financieras para la proteccion y restauracion de recursos naturales.

Demandar instrumentos financieros dedicados a la creacién de capacidades y empleos en las

mujeres afectadas por CC.

- Visibilizar el impacto de las pérdidas y dafios en las mujeres y sus medios de vida, en pueblos
indigenas y las comunidades locales de Mesoamérica a causa del cambio climatico.

= Facilitar el acceso ainiciativas de empoderamiento y seguridad econémica dirigidos a mujeres

indigenas y locales.

\
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= Visibilizacién de los aportes econdémicos de las mujeres indigenas y locales a los sistemas de
producciény macroeconémicos.

Inversién y seguridad financiera

Mujeres lideresas de pueblos indigenas y comunidades locales acceden
afondos publicos y de inversion climatica para la compensacion de
pérdidas y danos provocados por CC en el marco de la gestion
compartida entre gobiernos y actores internacionales

R4.1 | Incrementados Dialogo y concertacién para incidir en la creacién 1-5
instrumentos financieros de incentivos y pago por servicios ambientales de
para la proteccion, las comunidades
restauraciéon de recursos
naturales y seguridad Capital financiero a unidades productivas con 1-5
economica de las mujeres tecnologias medioambientales
Sesiones de mecanismos de capitalizacion 1-5
ambiental
Iniciativas para seguridad econdmica 1-7
R4.2 | Creadas politicasy lineasde | Mapeo de aliados y actores 1

financiamiento para la
recuperacion post desastres
naturales en comunidades y
mujeres (pérdidas y dafnos)

Diagndsticos y monitoreo de zonas de riesgos 1

Propuestas de politicas de financiamiento regional | 1-2

Monitoreo global del estado de las lineas de 1
financiamiento a mujeres indigenas y locales de
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Ruta de financiamiento a los territorios y proyectos
de resiliencia comunitaria con enfoque de género

1-5
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B. Desarrollo interno

.."si yo soy lider me gustaria ejercer plena y
efectivamente lo que yo pienso, lo que yo creo que es
necesario para las mujeres tanto a nivel personal como
a nivel colectivo... que permitan abrir esas puertas
hacia los territorios” - Sara Omi, Presidenta CMLT.

El fortalecimiento de las capacidades de las mujeres indigenas
y locales en Mesoamérica es crucial para abordar eficazmente
el géneroy el cambio climatico enlaregion, y para lograr
resultados efectivos en la accién climatica. Las mujeres
organizadas y miembros de la CMLT hemos demandado la
necesidad de trascender el plan, hacia el fortalecimiento de
aspectos como legalizacion y organizacién politica, pero
también de fortalecimiento de capacidades.

Actualmente al menos 1036 mujeres lideres ya somos parte
de laCMLT, en 14 organizaciones que son parte de AMBP o
bien otras organizaciones aliadas. Esto ha permitido que
CMLT pueda adicionar nuevas agendas y mantener las
conexiones con las necesidades de las mujeres en las bases.

Un informe del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), estima que si las mujeres tuviéramos el
mismo acceso a los recursos agricolas que los hombres, la
produccion agricola mundial aumentaria entre un 2.5% vy un
4%. Al fortalecer las capacidades de las mujeres indigenas y
locales en la region, se podria potenciar su liderazgo,
conocimiento y habilidades para implementar enfoques
climaticamente inteligentes y sostenibles, lo que a su vez
contribuiria alaresiliencia de sus comunidades y al logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En el presente plan, el
Resultado 5 tiene como objetivo asignar recursos adecuados
para fortalecer internamente ala CMLT y a las mujeres que ya

Alianza
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Gestion del Conocimiento

+ Mujeres lideres de organizaciones miembros de la
CMLT con capacidades de incidencia local, gestion,
voceria y movilizacién social en sus territorios

* Fortalecer conocimientos técnicos de las mujeres
lideres en formulacion, gestion de proyectos, y
seguimiento presupuestario.

+ Gestionar recursos para la formacion técnica en género
y cambio climatico

+ Integrar a los espacios de gestion de conocimiento
intercambios entre liderazgos de distintos pueblos y
paises de las organizaciones miembros de CMLT.

+ Fortalecer los espacios de capacitacion y gestion del
conocimiento con la Escuela Mesoamericana de
Liderazgo de la AMPB

* Multiplicar los conocimientos técnicos y organizativos
de mujeres lideres de amplia experiencia con nuevos
liderazgos jovenes.

Lineamientos
Estratégicos

Indicadores

Numero de p p a i de f iay
aplicacion de conocimiento liderados por la CMLT

Namero de mujeres indigenas miembros de CMLT que acceden a
recursos de formacion, fortalecimi de capacidades y gestion del
conocimiento

Creados mecanismos internos dirigidos al
fortalecimiento de capacidades técnicas mujeres
lideres territoriales miembros CMLT

Estrategia de Apoyo técnico Formacion en
Fortalecimiento alas Formacion en educacion
de organizaciones nuevas financiera y
Capacidades de base tecnologias gestion de
CMLT programas

Creados espacios de gestion de conocimiento
dirigidos a mujeres lideres territoriales miembros

CMLT
Diagnéstico de las :
capacidades especificas Pilotos de Programas
de las mujeres lideres multiplicacion de académicos
que conforman CMLT liderazgos con EML
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son parte de los liderazgos en las organizaciones. Desde una perspectiva antropolégica, se reconoce que
las mujeres, especialmente las indigenas y locales se enfocan en el apoyo y el cuidado de la tierra, los
recursos naturales y las familias, pero a menudo relegan el cuidado individual y la gestidn de sus propios
conocimientos. Por tanto, la CMLT ha tomado una decisién politica para promover esta situacién desde
dentroy apostar por el desarrollo de las mujeres que ya forman parte de los espacios organizados.

A diferencia de los resultados de Incidencia e Impacto, que se encaminan a indicadores de las metas
globales de ODS, los indicadores a nivel interno fueron customizados para este fin: C1 - Acceso y uso del
conocimientoy C2 - Transferencia y aplicacion del conocimiento. En primer lugar como CMLT queremos
asegurar y dar seguimiento del grado de acceso y uso del conocimiento generado como plataforma
indigena de mujeres. Nos interesa medir la cantidad de mujeres indigenas y locales miembros de las
organizaciones que si acceden a los recursos y documentos de conocimiento, asi como la frecuenciay
utilidad con la que se utilizan en sus actividades, proyectos o iniciativas.

En un segundo nivel de cara alos relevos y a la multiplicacién de lo que ellas aprendan, medir la
efectividad de la transferencia y aplicacién del conocimiento dentro de la CMLT y en la comunidad en
general. Puede evaluarse la cantidad de casos en los que el conocimiento generado, se comparte con
otros miembros de la plataforma o con otras organizaciones indigenas, asi como la implementacién
exitosa de acciones basadas en el conocimiento adquirido.

Hablar de fortalecimiento de capacidades, implica que como CMLT también invertimos recursos en la
reflexion técnica de las dimensiones del género, pues nos reconocemos como seres vinculados a
procesos coloniales, que reducen la capacidad técnica de las mujeres de expresar las desigualdades e
incluso de alienarse a practicas verticales que reducen sus capacidades de gestion. Ninguna de las
mujeres miembros de la CMLT, estamos exentas de una cultura androcéntrica, que naturaliza el rol de las
mujeres, por lo que este eje esta abierto a la colaboracién conjunta con movimientos sociales, academias,
centros de investigacion y donantes a titulo organizacional e individual.

- Fortalecer conocimientos técnicos de las mujeres lideres en formulacion, gestion de proyectos y

seguimiento presupuestario.

Gestionar recursos para la formacion técnica en género y cambio climatico.

Integrar a los espacios de gestion de conocimiento intercambios entre liderazgos de distintos

pueblos y paises de las organizaciones miembros de CMLT.

- Fortalecer los espacios de capacitacion y gestion del conocimiento con la Escuela
Mesoamericana de Liderazgo de la AMPB.

- Multiplicar los conocimientos técnicos y organizativos de mujeres lideres de amplia experiencia
con nuevos liderazgos jovenes.

vl
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Gestion del Conocimiento

RIS Mujeres lideres de organizaciones miembros de la CMLT con
capacidades de incidencia local, gestion, voceria y movilizacion social
en sus territorios

R5.1 | Creados mecanismos Estrategia de Fortalecimiento de Capacidades 2-7
internos dirigidos al CMLT
fortalecimiento de
capacidades técnicas Apoyo técnico a las organizaciones de base 2-7
mujeres lideres territoriales
miembros CMLT Formacion en nuevas tecnologias y gestion de 3-5
riesgos
Formacién en educacién financiera y gestién de 1-3
programas
R5.2 | Creados espacios de gestion | Diagndstico de las capacidades especificas de las 1

de conocimiento dirigidos a | mujeres lideres que conforman CMLT
mujeres lideres territoriales

miembros CMLT Pilotos de multiplicaciéon de liderazgos 2-4
Programas académicos con EML 1-7
Acompanamiento técnico a la creacién de 1-7

storytelling, speech y lobby en espacios politicos

Intercambios tematicos e interculturales sobre la 1,2,4,6
incidencia de los ejes del PGCC
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El concepto de gobernabilidad como la mayoria de los
conceptos no tiene un sentido Unico ni establecido en
forma definitiva. Tiene un caracter histérico y dindmico,
por tanto, sus significados y usos estan sujetos a
transformaciones de acuerdo con el contexto social y
politico y seglin el marco tedérico desde el que se estudia.

Existen postulados politicos que plantean que la
gobernabilidad desde su perspectiva es una cualidad de las
sociedades y sistemas y no de los gobiernos. Por tanto, es
posible y viable articularla con la equidad de género,
siempre y cuando las mujeres ganen fuerza y legitimidad en
los espacios donde se desarrollan e ingresen en los debates
articulando sus intereses de género con los intereses mas
generales de sus contextos comunitarios y la sostenibilidad
de sus formas organizativas.

En este sentido, la igualdad de género va mucho mas alla de
laigualdad de oportunidades y exige la participacion de las
mujeres en los procesos de transformacion de las reglas
basicas, jerarquias y practicas de las organizaciones y
plataformas donde participan cémo CMLT. Esto quiere
decir, que si las mujeres no estamos en los espacios donde
se debate y se construyen las bases de la gobernabilidad, no
es seguro que se den cabida a nuestras diferentes
necesidades y valores, nos incluyan en procesos de
capacitacién de destrezas y habilidades, y reconozcan el
mismo grado de agencia que a los demas actores. Para
CMLT esto pasa, por la decision de la autonomia, el tiempo
y el momento idéneo para los registros legales y la
definicidon de los estatutos para la secciéon de las
representaciones de mujeres. De esta manera, la reflexion
sobre temas de gobernanzay sostenibilidad es de suma
importancia en las organizaciones de mujeres indigenas y
locales y empieza desde la CMLT.

La gobernanza implica latoma de decisiones y la gestion de
los recursos de manera inclusiva y participativa, considerar

Mesoamericana
de Pueblos y Bosques
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Sostenibilidad y Gobernanza

+ CMLT es un plataforma mesoamericana con recursos
técnicos, financieros de movilizacién social en los
territorios y capacidad de transferencia integral hacia sus
organizaciones socias y aliadas.

* Mantener la representacion de la CMLT en las
estructura de gobernanza de la AMPB

+ Definir las estructuras técnicas y organizativas de
soporte de la CMLT.

+ Activar mecanismos legales y financieros para la

i ) administracion de fondos semi-autdnomos

Lineamientos J . co-invertir en espacios e infraestructura que
Estratégicos permitan ejercer la libertad de reunién y asociacién
de forma segura entre mujeres.

+ Facilitar espacios de reflexién sobre las
implicaciones y tipos de liderazgo de las mujeres
organizadas

» Propiciar la integracion de mujeres indigenas
jovenes como mecanismo de sostenibilidad interna.

Indicadores

P je de fi iami aprobado para plan de género y cambio y
climatico de CMLT

Numero de mujeres indigenas que participan activamente en la toma de
decisiones de la plataforma

» Movilizados recursos técnicos, financieros y
logisticos para la sostenibilidad del plan de género
y cambio climatico.

Ruta de fondeo Sistema de
Plan de plan de Monitoreo,
Estratégico generoy Evaluacion y
CMLT cambio Transparencia
climatico

« Fortalecidos mecanismos de gobernanza y toma
de decisiones politicas y estratégicas hacia
adentro de la CMLT

Estrategia de .
relevos Estatutos de seleccion Reflexiones y
generacionales y representacion de sobre el rol
de las las estructuras de politico de las
organizaciones gobierno de CMLT re(l:e:l:igl;\? MS;B
de base

Politicas de

proteccion

especial a
mujeres y nifios
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las estructuras y los procesos de toma de decisiones internas, asegurando que las voces de todas las
mujeres indigenas y locales que son parte de CMLT sean escuchadas y que se respeten sus
conocimientos, experiencias y perspectivas Unicas. Ademas, implica fomentar la transparencia, la
rendicién de cuentasy la responsabilidad en la gestién de los recursos disponibles.

Un ejemplo de ello, es que aunque la autonomia de la CMLT ha sido objeto de didlogo, una necesidad
primaria de las mujeres, es lograr en un primer nivel el acceso a todos los recursos técnicos y financieros
gue permitan tomar decisiones sobre su autonomia de manera informada, y no cdémo una reaccion
impulsada por agentes externos. Aunque la autonomia es parte de la utopia colectiva, los didlogos
internos concuerdan en que conviene priorizar recursos al fortalecimiento de capacidades, |a
constitucién legal o la capacidad de interlocucion dentro de las estructuras de AMPB.

En estrecha relacién esta la Sostenibilidad como un tema vital, en términos econémicos, la sostenibilidad
implica la capacidad de las organizaciones de mujeres indigenas y locales para acceder a financiamiento,
generar ingresos y recursos de manera sostenible a lo largo del tiempo. Esto implica la adopcién de
practicas comerciales justas y éticas, la promocién de la inclusién financiera y la diversificacion de fondos
disponibles tanto para las estructuras que la lideran como para accionar en los territorios. Las
organizaciones de mujeres indigenas y locales podemos fomentar la sostenibilidad econémica a través de
la promocion de la produccion y venta de productos artesanales y culturales, el turismo comunitarioy la
agricultura sostenible, entre otras.

Dada su profunda conexién con la tierra, los recursos naturales y la biodiversidad, reflexionar sobre la
sostenibilidad implica considerar como nuestra intervencién es duradera en el tiempo y puede transmitir
su incidencia e impacto a nuevas generaciones. CMLT como una organizacién compuesta por mujeres de
pueblos indigenas y comunidades locales, puede verse fortalecida en su capacidad de abordar los
desafios de gobernanza interna en la medida que trabajen conscientemente los didlogos sobre la
sostenibilidad y los mecanismos de toma de decisiones, para posteriormente poder hacer efectivo
acciones en las comunidades locales.

Para una organizacién como CMLT se hace esencial profundizar en los didlogos sobre su propia
gobernanza en estrecha relacién a su crecimiento a futuro y sostenibilidad de las acciones, a fin
garantizar una representacion inclusiva, una toma de decisiones participativa y una gestion sostenible de
los recursos. La sostenibilidad de las acciones de CMLT garantizara su capacidad para generar impactos
positivos a largo plazo en las dimensiones econémicas, sociales y ambientales. Por tanto, es fundamental
para garantizar el fortalecimiento de las actividades y proyectos de la misma, asi como para su
contribucion al desarrollo sostenible de los pueblos indigenas de Mesoamérica.

39



LIDERES TERRITORIALES Mesoamericana
DE MESOAMERICA de Pueblos y Bosques

hescamerican Alliance of People and Forests

&) Alianza
V2

Lineamientos estratégicos
- Mantener la representacion de la CMLT en las estructuras de gobernanza de la AMPB
Definir las estructuras técnicas y organizativas de soporte dela CMLT
Activar mecanismo legales y financieros para la administracion de fondos semi-auténomos
Co-invertir en espacios e infraestructuras que permita ejercer la libertad de reunién y asociacién de forma
segura entre mujeres
Facilitar espacios de reflexion sobre las implicaciones y tipos de liderazgos de las mujeres organizadas
Propiciar laintegraciéon de mujeres indigenas y locales jévenes como mecanismo de sostenibilidad interna.

Vil

vl

Sostenibilidad y gobernanza

RI6  CMLT es una plataforma mesoamericana con recursos técnicos, financieros,
de movilizacién social en los territorios y capacidad de transferencia integral
hacia sus organizaciones socias

R6.1 | Movilizados recursos Plan Estratégico 1

técnicos, financieros, y
logisticos parala
sostenibilidad el plan de
géneroy cambio climatico

Ruta de financiamiento del plan de géneroy cambio | 1
climatico

Sistema de Monitoreo, Evaluaciény Transparencia | 2

Consideraciones legales y personeria juridica. 2
R6.2 | Fortalecidos mecanismos de | Estrategia de relevos generacionales de CMLTy 1-3
gobernanzay tomade organizaciones de base

decisiones politicas y
estratégicas hacia adentro Politicas de proteccién especial a mujeres, nifias y 1-2

de CMLT nifos

Estatutos de selecciény representacion de las 1-2
estructuras de gobierno de CMLT
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Reflexiones sobre el rol politico de CMLT en su 1-3
relacion con AMPB

Seccién lll. Ruta de Financiamiento

A. ;Por qué una ruta de financiamiento?

Una ruta de financiamiento o busqueda de fondos para las organizaciones sociales, requiere que las
personas que las dirigen entablen conversaciones claras y concisas acerca de las estrategias a largo plazo
para ejecutar el capital, principalmente para tener una comprensién clara de los diferentes tipos de
financiamiento a los que puedan acceder, de acuerdo a sus necesidades y acciones de incidencia en su
plan de trabajo.

El disefo de una ruta de financiamiento para una organizacién como laCMLTy en relacién conla
incidencia politica en género y cambio climatico, es fundamental para adaptarla a las necesidades y
caracteristicas especificas de la plataforma y trabajar en estrecha colaboracién con las comunidades
indigenas y los aliados estratégicos. En este documento esbozamos pautas generales que son
condiciones para la busqueda de financiamiento, tomando en cuenta que la CMLT es una unidad
semiauténoma, que funciona en colaboracién y bajo la sombrilla de la AMPB en particular en lo que
respecta a la conexién con donantes/aliados estratégicos y el manejo financiero.

La ruta de financiamiento para la incidencia politica en género y cambio climatico propuesta por CMLT
contempla los siguientes elementos:

Identificacion Seguimiento Presupuesto ... rendicion de
de necesidades detallado cuentas.

Alianzas

) Planificacion Bisqueda de
Monitoreoy ... estrategica

financiamiento

Transparenciay...
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Identificacion de necesidades y prioridades: Es importante realizar una evaluacién exhaustiva
de las necesidades y prioridades con que contamos como plataforma, en relacién con la
incidencia politica en género y cambio climatico de forma anual o periddica. Un primer ejercicio
ya mencionado anteriormente, fue el diagnéstico de necesidades, pero como las agendas en los
territorios son cambiantes la CMLT establece salas de situaciones virtuales o técnicas, para
identificar los desafios especificos que enfrentamos las mujeres en las comunidades y las areas
clave en las que se requiere apoyo financiero.

Planificacion estratégica: El ejercicio de formulacién de plan de género es un buen punto de
partida, para retomar y ampliar la visién como CMLT a través de un plan estratégico que
contenga los objetivos, metas y mecanismos de monitoreo y seguimiento de la plataforma, asi
como el avance en las estrategias para la incidencia politica en género y cambio climatico
planteadas en el presente plan. Este plan debe ser realista, y alineado con las necesidadesy
prioridades de las integrantes de la CMLT.

Presupuesto detallado: Aunque complejo a nivel de una plataforma, la secretaria técnica o
asesores técnicos requieren profundizar en las partidas y estimaciones financieras del costo,
tanto del presente plan, como de las lineas adicionales de la CMLT a nivel estratégico. El
presupuesto debe ser elaborado de manera exhaustiva y detallada, identificando los costos
asociados con cada actividad y componente del plan estratégico. Esto incluye costos de
investigacion, capacitacion, participacion en eventos, campanas de sensibilizacion, monitoreo y
evaluacioén, asi como la estimacién de costos particulares que implica para las mujeres indigenas y
locales salir de sus territorios a espacios de incidencia, y para cada uno de los productos y
servicios esbozados dentro de los resultados de este plan.

Busqueda de financiamiento: Dentro del eje 6 del fortalecimiento técnico, las mujeres lideres
hemos definido, que la necesidad de establecer cuerpo de soporte a los liderazgos de base, y la
gestion y movilizacion de fondos es parte fundamental de este rol. Los niveles de autonomia o
libertad estan intimamente relacionados con el tipo de donantes, aliados y financiamiento
concretado. CMLT requiere un proceso continuo de oportunidades de financiamiento a través de
diversas fuentes, como organizaciones internacionales, agencias gubernamentales, fundaciones,
donantes individuales u otros mecanismos de financiamiento que guarden una relacién con la
agenda de la CMLT. Diversificar las fuentes de financiamiento garantiza la sostenibilidad y el
direccionamiento disefiado en este plan y en la planificacion estratégica futura.

Alianzas estratégicas: Es importante establecer alianzas y colaboraciones con otras

organizaciones y actores relevantes que puedan brindar apoyo financiero y fortalecer la
incidencia politica en género y cambio climatico. Estas alianzas pueden incluir organizaciones de
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mujeres, organizaciones de la sociedad civil, instituciones académicas, agencias gubernamentales
y otros aliados potenciales. Esta ya ha sido una estrategia valida a nivel técnico para asegurar
mayor impacto y en el marco de la gestién financiera es indispensable.

Monitoreo y evaluacion: Se debe asignar una parte del presupuesto para el monitoreoy la
evaluacion de las actividades y los resultados obtenidos en la incidencia politica en géneroy
cambio climatico, basado en la agenda politica de las mujeres indigenas y locales de la plataforma.
Esto implica establecer indicadores de resultados, recopilar datos y realizar andlisis para evaluar
el impacto y la efectividad de las acciones realizadas en las condiciones, calidad y medios de vida
de las mujeres integrantes de las CMLT y su incidencia en la comunidad. Tal y como planteamos
en ladimensién interna del presente plan, establecer mecanismos propios de aprendizaje y
monitoreo de la agenda y del uso de fondos, garantiza una continuidad de las relaciones
obtenidas y garantiza la eficiencia financiera de los recursos técnicos.

Transparencia y rendicion de cuentas: Es importante garantizar la transparenciay la rendiciéon
de cuentas en el uso de los fondos obtenidos. Queremos establecer mecanismos claros para
informar sobre el uso de los recursos financieros y los resultados obtenidos, tanto a los
financiadores como a las lideresas de base de los diferentes pueblos indigenas y comunidades
locales asi como los aliados. Esto promovera que la ruta de acceso a fondos sea dindmica,
eficiente y viva.
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B. Actores y aliados claves para el financiamiento

La definicién de los actores claves puede variar segln el contexto y las necesidades especificas y
propuestas de los diferentes grupos étnicos, sus dindmicas e intereses mas sentidos. Yaenel eje4 dela
agenda del PGCC, hemos identificado instrumentos financieros globales, aunque para nuestro caso

como CMLT también existe una diferenciacién de algunos posibles actores y aliados claves como son:

Empresas privadas

Las empresas privadas pueden
tener objetives de responsabilidad

social y ambiental que estén
alineados con el trabajo de una
organizacidn de mujeres indigenas
en cambio climatico y género.

Fundaciones y ORG.
filantrépicas

pueden proporcionar financiamiento y

Redes y coaliciones

trabajan en temas relacionados con
el cambio climatico y género
pueden proporcionar una
plataforma para compartir recursos
y conocimientos, asi como para
establecer alianzas estratégicas
para la financiacion de proyectos.

recursos para proyectos que promuavan
la justicia social y la equidad de género.

Donantes individuales:

pueden estar interesados en apoyar
proyectos gue promuevan la eguidad de
género y aborden los desafios del
cambio climatico. Se pueden establecer
programas de donacion en linea o a
través de campanas de recaudacion de
fondos en redes sociales.

Agencias .
gubernamentales

pueden proporcionar fondos y
recursos para proyectos que
estén alineados con sus
politicas y objetivos.

Los fondos financieros mencionados anteriormente, como el Fondo Verde para el Clima, el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial y el Fondo de Adaptacion, pueden aplicar para proyectos liderados por mujeres
indigenas y de comunidades locales en Mesoamérica, siempre y cuando cumplan con los criterios
establecidos por cada fondo.

Los requisitos comunes para solicitar financiamiento de estos fondos incluyen:

e Presentar un proyecto que aborde un problema ambiental especifico y tenga un impacto positivo
en la conservaciény el uso sostenible de los recursos naturales

e Demostrar la participacioén significativa de la comunidad local, incluyendo la participacion activa
de las mujeres indigenas y locales en la planificacién, implementacién y monitoreo del proyecto

e Presentar un plan financiero detallado y viable que demuestre cémo se utilizara el
financiamiento del fondo y cémo se mantendra el proyecto a largo plazo

e Demostrar el potencial del proyecto para generar beneficios sociales, econémicos y ambientales
sostenibles, incluyendo la promocién de laigualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres indigenas y locales
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C. Perspectivas

Como coordinadora de Mujeres Lideres Territoriales, hemos identificado nuestras propias perspectivas
hacia el futuro, de procesos previos a esta consultoria y desde el andlisis de nuestros contextos entre
las que destacan:

>

->

En el tiempo la Coordinadora de Mujeres Lideres Territoriales de Mesoamérica es legalizada con
estructuray personeria juridica propia, para ser sostenible en el tiempo.

La CMLT conquista espacios a nivel local y regional, fortalece el trabajo de liderazgo de las
lideresas territoriales, genera confianzay visibiliza el trabajo de la coordinadora de tal forma que
fortalece la participacion el empoderamiento y emprendimiento de las mujeres.

La CMLT cuenta con un equipo técnico en la Secretaria AMPB que facilita la formacion de
capacidades, la solidaridad y apoyo entre las mujeres desde la comunidad, generando respaldo a
las iniciativas planteadas por las lideresas o grupos de mujeres para la participacién en espacios
politicos.

Como prioridades estratégicas la CMLT debe trabajar sentando las bases desde el inicio de las
acciones en cadaregion, para la sostenibilidad tanto organizativa como financiera.

La CMLT tiene la posibilidad de buscar alianzas para crear programas de apoyo psicoldégico a las
mujeres y nifas victimas de violencia en el hogar e incidir con mayor comprension en el fenémeno
de la violencia de géneroy salud sexual y reproductiva de las mujeres indigenas y de
comunidades locales.

Es fundamental que CMLT y sus organizaciones inciden en un programa de acceso a la justicia
gue involucra la capacitacion de jueces, autoridades tradicionales, lideres en general, para
proteger la integridad fisica y politica de las mujeres.

La CMLT de mujeres genera el intercambio de experiencia de casos de éxitos tanto a nivel local
como regional e internacional, generando ademas intercambio entre los continentes.

Es reconocida y recompensada la participacion de la mujer en el trabajo productivo desde el
hogar a nivel comunitario.

La CMLT debe integrar a sus miembros en una sola voz para posicionarse en la regién, como la
plataforma legitima que representa a los lideres territoriales y sus bases.

La CMLT logra un potencial para implementar un plan de capacitacion continuo por medio de
mediadoras culturales, TICs, la radio comunitaria, red de jévenes, red de comunicadores locales,
parallegar a la mayor cantidad de mujeres que debido a las distancias entre las regiones es dificil
y costoso llegar a cada una, por lo que se hace uso de los recursos disponibles, en donde sea
posible este tipo de comunicacion.

Se incrementa el nimero de mujeres jovenes organizadas que garantizan la sostenibilidad en el
tiempo de la CMLT y el traspaso de valores culturales de generacién en generacién de la cultura
indigena.
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- La CMLT esla herramienta para promover la recuperacién del equilibrio ancestral que seguin las
mujeres indigenas y locales, existié hace muchos anos en donde habiaigualdad en su cultura
entre hombres y mujeres, eso ayudaria muchisimo a recuperar la participaciény valoracién del
papel de la mujer para la economia de los hogares y comunidades.

- Sonfortalecidas todas las organizaciones de mujeres en todos los territorios, logrando similitud

en los niveles organizativos en todas las organizaciones.

Las lideresas participan en todos los espacios politicos y sociales dentro de sus territorios.

La capacitacion y el desarrollo de capacidades técnicas y de liderazgo de las mujeres que integran

la CMLT es evidente, y es una de las principales ventajas de la afiliacién de nuevas organizaciones

alaplataforma.

vl

Mesoamérica es un territorio con amplios desafios y como CMLT, la perspectiva es continuar
proyectando y dialogando en los espacios de incidencia mas relevantes de la agenda politica ambiental
sobre las amenazas, retos y desafios particulares que enfrentamos las mujeres indigenas y de
comunidades locales y estamos proponiendo soluciones de inclusién de las mujeres en las politicas
ambientales vinculadas a nuestros derechos territoriales en cada uno de los paises de la regién. Estos
retos requieren de comunidades fortalecidas en gobernanza, capacidad politica y administrativa, pero
sobre todo de retomar nuestro asiento como mujeres indigenas y de comunidades locales en la
conversacion climatica global en conjunto con AMPB.
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B. Glosario de Términos

Pueblos Indigenas y de Comunidades Locales: Los pueblos indigenas y las comunidades locales (PICL)
son, por lo general, grupos étnicos que descienden de los habitantes originales de una regién
determinaday se identifican con ellos, en contraste con los grupos que se han asentado, ocupado o
colonizado el d&rea mas recientemente. El término "comunidades locales" ha sido utilizado en diferentes
contextos y disciplinas a lo largo del tiempo. No hay una fecha o lugar especifico en el que se haya
acunado el término, ya que su origen se remonta a la conceptualizacion de las comunidades humanas y su
organizacién social.

Género: El género se refiere a las caracteristicas y expectativas sociales, culturales y psicolégicas
asociadas con ser hombre o mujer. Es una construccion social y cultural que va mas alla de las diferencias
bioldgicas entre los sexos masculino y femenino. El género es una construcciéon dindmicay cambiaalo
largo del tiempo y en diferentes culturas. Es importante distinguir el género del sexo biolégico, que se
refiere a las caracteristicas fisicas y bioldgicas, como la anatomia reproductiva y las hormonas sexuales.

Perspectiva de Género: La perspectiva de género se refiere a la forma de analizar y entender las
desigualdades de género en una determinada situacién o problema. Se trata de un enfoque que reconoce
que los roles y las expectativas de género influyen en la forma en que las personas experimentany
responden a los problemas sociales, politicos y ambientales.

Enfoque de Género: El enfoque de género implica un compromiso activo para abordar las desigualdades
de género, tanto en el disefio como en la implementacién de politicas, programas y proyectos. El enfoque
de género reconoce que la igualdad de género no es un resultado automatico de las politicas y que es
necesario implementar acciones especificas para lograrla.

Transversalizacion de Género: La transversalizaciéon de género implica integrar la perspectiva de género
y el enfoque de género en todos los aspectos de la politica o el proyecto. Se trata de un proceso continuo
gue implicaidentificar y abordar las desigualdades de género en todas las etapas, desde la planificacién
hasta la evaluacién, para garantizar que se tomen en cuenta en todas las decisiones y acciones.

Interseccionalidad: La interseccionalidad es un enfoque tedrico y politico que reconoce que las
identidades y las opresiones sociales no son simples o Unicas, sino que estan influenciadas por multiples
factores, incluyendo laraza, la etnia, el género, la orientacion sexual, la edad, la discapacidad y la clase
social. Lainterseccionalidad sostiene que estas identidades multiples interactiian y se superponen,
creando experiencias Unicas de discriminacién y opresién para cada persona.
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Interculturalidad: La interculturalidad es un enfoque o perspectiva que promueve lainteracciény el
didlogo entre diferentes culturas y grupos humanos, fomentando el respeto, la valoraciény la
comprensién mutua de las diferencias culturales. Se trata de un proceso de interaccién e intercambio en
el que las culturas involucradas se enriquecen y se enriquecen mutuamente, sin que ninguna de ellas
pierda su identidad o su individualidad. La interculturalidad se basa en el reconocimiento y la valoracién
de ladiversidad cultural, y busca promover laigualdad de oportunidades y el respeto a los derechos
culturales de todas las personas.

Violencia de Género: La violencia de género se refiere a cualquier acto de violencia o agresion que tenga
como objetivo danar fisica, sexual o psicolégicamente a una persona debido a su género o identidad de
género. Esto puede incluir la violencia doméstica, el acoso sexual, la violacién, el matrimonio forzadoy la
mutilacion genital femenina, entre otros tipos de violencia.

Cambio climatico: Se refiere al aumento global de la temperatura promedio de la superficie de la tierray
los cambios en los patrones climaticos causados principalmente por la emisiéon de gases de efecto
invernadero derivados de |a actividad humana. Los efectos del cambio climatico incluyen un aumento del
nivel del mar, eventos climaticos extremos como sequias e inundaciones, y cambios en los ecosistemas y
la biodiversidad.

Mitigacion ambiental: Se refiere a las medidas tomadas para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y otras acciones humanas que contribuyen al cambio climatico. Las acciones de mitigacién
pueden incluir la transicién a fuentes de energia renovable, la eficiencia energética, la conservaciénde la
energia, la reforestacion, la agricultura sostenible, entre otros.

Adaptacion al cambio climatico: Se refiere a las medidas tomadas para reducir la vulnerabilidad y
aumentar la capacidad de las personas y los sistemas naturales y humanos para adaptarse a los impactos
del cambio climatico. Esto puede incluir la gestidén del agua, la planificacién urbana, la construccién de
infraestructuras resistentes al clima, la proteccion de los ecosistemas y la diversificacion de los medios
de subsistencia.

Resiliencia ambiental: Se refiere a la capacidad de un sistema natural o humano para resistir,
recuperarse y adaptarse a los impactos del cambio climatico o cualquier otra perturbacion ambiental. La
resiliencia ambiental se logra a través de la gestidén y la proteccién de los ecosistemas, la diversificacion
de los medios de subsistencia, la planificacién y la preparacién adecuadas y la construccion de
infraestructuras resistentes al clima.
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Resultados de Impacto: Alineados con las ODS, son logros encaminados hacia la agenda global de
desarrollo sostenible 2030 en la calidad de vida de las mujeres y las metas especificas. Son para el
presente plan la visién y referencia del modelo de impacto definido.

Lineamientos estratégicos: Delinean los objetivos e intenciones del plan, y son perfectamente medibles
en los planes de accién, productos y actividades de la CMLT. Los lineamientos estratégicos son
declaraciones o directrices generales que establecen los objetivos y prioridades de una organizacién o
empresa a largo plazo. Son una herramienta esencial para la planificacién estratégica, ya que
proporcionan una guia clara sobre las acciones y decisiones que se deben tomar para alcanzar los
objetivos de la CMLT y AMPB.

Resultados Intermedios: Son los logros que se esperan alcanzar durante la implementacion del plan de
género y cambio climatico, generalmente en un plazo de 3 a 5 afos. Estos resultados suelen ser mas
complejos y ambiciosos que los resultados a corto plazo y estan disefados para preparar el terreno para
la consecucién de los resultados de impacto y aunque podemos estimar ciertos niveles de atribucion, son
cambios en el desempeno de grupos poblacionales y comunitarios. Fueron redactados para su
compresién con centralidad en los sujetos, sus cambios y el uso deseado de los medios para lograrlo.

Resultados de Corto Plazo: Redactados para el presente plan en gerundio, son resultados mas medibles
y fendmenos observables resultado del uso de los productos y servicios que la CMLT pueda facilitar a las
mujeres, las comunidades o las lideresas, y sobre los cuales podemos reportar con mayor control causas

de su avance o no o desarrollar planes de contingencia.

Ejes Transversales: Los ejes transversales son las prioridades ya sea de tipo técnico, tematico o politico
gue debe ser implementado durante el plan. Son decisiones basadas en los intereses y las visién de los
gerentes y lideres a cargo del plan. Estos temas son considerados fundamentales para abordar la
interseccion entre el género, el cambio climatico y la diversidad cultural de las mujeres indigenas y
locales, y se utilizan para guiar las acciones y politicas dentro del plan.

Ejes Estratégicos: Son los pilares y bases de trabajo de cualquier herramienta de planificacién alrededor
del cual se organizan los recursos humanos, técnicos, y las prioridades tematicas. Los ejes estratégicos
concretan los tipos de alcances del plan, el tipo de grupo meta o beneficiario, para seleccionar
posteriormente las estrategias requeridas y el timing mas adaptado. En el contexto de las mujeres
indigenas y locales, estos ejes suelen centrarse en las areas especificas en las que las mujeres enfrentan
desigualdades y vulnerabilidades relacionadas con el cambio climatico y el género.
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